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経営をデザインする

経営をデザインする決算書の見方・読み方

決算書から経営をデザインする力を養う

決算書は会社を思い通りにデザインするためのガイ

ドであり、道具です。たしかに日々の仕事をこなす

ための経営数字管理は、日常的な経理や資金繰りで

十分かもしれませんが、未来にむけて会社の成長や

発展、業績をデザインするという視点で考えれば、

決算書は大いに活用すべき重要な情報原であり、道

具となります。

本研修では、基本的な決算書の見方と決算書分析の

スキルをじっくりと学んでいただきます。

決算書を“読みこなし” て、数字から自社の現状と課題を知る。

 標準時間

 受講者数

 対象者

＜経営数字分野＞

１４時間（２日）

20名程度まで

財務会計の初歩的な知識のある方

 ねらい
• 決算書のもつ構造の見方と決算書分析の基本が

理解できる。

• 決算書分析の主な手法とその意味、使い方が理

解できる。

• 決算書分析から企業の課題を抽出するスキルが

身につく。

 進め方
• 講義では、２つのアプローチで決算書の見方を

学びます。

• 個人演習では、実際に電卓を用いて決算書を分

析します。

• グループ演習では、架空の中堅企業事例を取り

扱います。

 特長
• 決算書の作成過程を辿りながら、日々の取引内

容を見抜く力を養います。

• 主に決算書を用いて企業の数字を分析し、課題

を抽出する力を養います。

※本研修プログラムは一例です。お客様の人材育成課題をお聞きした上で、カスタマイズしてご提供いたします。

１
日
目

午 後午 前

 オリエンテーション

• 経営をデザインするガイドとしての決算書

 決算書の作り方を学ぶ

• 期中取引と決算書の変化

• 決算手続きと決算書の変化

• 公表用の決算書の作成など

プログラム例

 できあがった決算書を学ぶ

•損益計算書

•貸借対照表

•キャッシュフロー計算書／資金繰りの考え方

•その他の決算書概観

•決算書間のつながり

２
日
目

 ケーススタディー

•架空の企業事例によるグループ演習

 コンサルティング・プレゼンテーション

•発表、質疑応答、講評

 まとめ

 決算書分析を学ぶ

• 決算書を深く読み込むための分析手法

• 分析の意味を理解する

• 決算書分析

収益性分析、安全性分析、成長性分析

研修概要

※ 対象者が、財務会計をはじめて学ばれる場合はご相談ください。なお、当研修は（速習編）もございます。

決算書

企業

読み方を知る

作り方を知る
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本講座の位置づけ

経営感覚養成研修では、経営感覚を以下のように位置づけています。

業界固有の商慣習や数字をおさえる

“商いの仕組み”（業界理解力） Industry field

“儲けの仕組み”（経営数字力） Accounting & Finance field

“売れる仕組み”（戦略・マーケティング力） Strategy & Marketing field

“管理の仕組み”（マネジメント力） Management field

これらの融合領域において養うべきもの。

マネジメント力
Management field

戦略・マーケ力
Strategy & Marketing field

！

業界理解力
Industry field

経営数字力
Accounting & Finance field


