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はじめて学ぶ、会社の仕組みとお金の流れ

経営シミュレーション（簡易版）で体感するビジネスと経営数字

 標準時間

 受講者数

 対象者

＜経営数字分野＞

７時間（１日）

20名程度まで

決算書にはじめて接する方

※本研修プログラムは一例です。お客様の人材育成課題をお聞きした上で、カスタマイズしてご提供いたします。

ゲームで会社の数字を身近にとらえる！

経営数字は、積上げで学んでいただくのに適した分

野です。ですから、できるだけはやく“はじめの一

歩”を踏み出すことが望まれます。ただし、いきな

り簿記の知識や難しい会計知識をつめ込んで、経営

数字に対する「苦手意識」を育んでは逆効果です。

本講座では、経営数字をはじめて学ぶ方、苦手な方

を対象に、流通業の会社を経営し、決算書を作成す

ることを通じて、基本的な経営数字感覚を身に付け

ていただきます。

 ねらい
• 経営者の視点で、企業活動と決算書の関係

を理解することができる。

• 経営する上で必要とされる様々な意思決定

を体験することができる。

 進め方
• はじめて学ぶ／苦手な方にもわかり易いよ

う工夫した教材を使います。

• 受講者が自ら手を動かし、考える小演習を

随所に盛り込んでいます。

• 流通業の経営シミュレーション・ゲームを

グループ単位で行います。

 特長
• 講義と疑似体験を組み合わせることで、高

い学習効果が得られます。

• 会社の仕組みや経営数字を学ぶ“はじめの

一歩”として最適な内容です。
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プログラム例

研修概要

体験する

定着する

理解する

会社の仕組み
お金の流れ

知識習得 会社経営

決算処理

ふり返り

 ゲームの説明・準備

•学習目標・学習の流れ

•ルールブックの説明

•実施準備

 ゲームの実施

•経営の意思決定と資金繰り

•経営の意思決定と市場および決算書との関係

•自社の決算書の作成

•経営成績のプレゼンテーション

 まとめ

•学習のふり返り

 オリエンテーション

•会社の仕組み

•決算書を学ぶ意義

 決算書入門

•決算書の見方

- 損益計算書

- 貸借対照表

•資金繰りの考え方

•決算書を分析しよう！

- 効率的に儲ける力

- 借金を返す力 など

体験を通じて“はじめの一歩”を踏み出そう！
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本講座の位置づけ

経営感覚養成研修では、経営感覚を以下のように位置づけています。

業界固有の商慣習や数字をおさえる

“商いの仕組み”（業界理解力） Industry field

“儲けの仕組み”（経営数字力） Accounting & Finance field

“売れる仕組み”（戦略・マーケティング力） Strategy & Marketing field

“管理の仕組み”（マネジメント力） Management field

これらの融合領域において養うべきもの。

マネジメント力
Management field

戦略・マーケ力
Strategy & Marketing field

！

業界理解力
Industry field

経営数字力
Accounting & Finance field


